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MATRICULADOS NA REDE. SE LEMBRA-NOS QUE CNDA ALUNO CAUSLA EM LDIA USS 220

PAN O ESTADO, O NUMERO ACIMA REPRESENTA UM DESPERDICIO DA ORDEM DE USS

324.720.000.

POR DENAS DA REPETENCIA E RNIS GRAVE DO QUE O DESPERDICIO MIISTERIAL DE «CURSOS

ADVINDOS DO RABALHO DURO DA POPULOU ESLI A DESILUSO DC MILHES DE FERNANELIAS QUE

VDORINM UMN ESCOLA QUE VPRUA SEUS NHOS, A DESTNTICDO DO EENLIMENLO DE

EMANCIP DE UM S:NI NUMERO DE CRIANCAS E ADALESCENLES, A FORMACO DE GERACOES

E GERACOES QUE IIICORPNRARAM, COM SOFRIPELO E SEM NECESSIDADE, A CER,EZA DE QUE

SIO INENMPCLEETES. EISLE E O PRECO QUE PAGAMOS PELA INEFICCIA DO ERUINO: DEIXOUS

DE FORMER, PARA ESLEI ESLADO, UMA POPULIN BCN INFIRMADA E APLA INTELECTUALMENTE A

ANISAR CRILICAMENLE SUA SITUAC DE SIDA E BUSCAR +OLUCOES PARA SEUS PROBLEMAS

MAS A INEFICCIA DO SISEMA NLO SE ANIFESTE APENAS, NAS ELEVADAS SIIXAS DE

REPETENCIA E EVASIO, FFI DE SE COMISERAR AINDA, A RESFRIA CUSLIDADE DO EMINO

RECEBIDO POR AQUELES QUE CONSEGUEM PERMANECER NO SISTEMA DE ENSINO PALISTA

A ENOE PETRUSSIO CAUSADA POR LUJO RECCENTE REALIADO PELA FUNDACO CARLUS

CHAGAS, EM COLABORACAO COM INSLITUICDES INERNACIONAIS BEM ATESTA EISLE FALO: AO

ANBAR O DESEMPENHO ESCOLAR DE CRIANCA DE U ANOS, CURSADO DA QUINLA A OITVA

DIXIE AM VERSOA PA(SES DO MONDO, VERIFICOU-SE QUE AS NOSSAA CRIANCAS SD

ALCANCARAM DAEMO SUPERLAR LS DE MOCAMBIQUE DESSA FORMA, OS ALUNOS

BASILEIROS QUE CONSEGUEM VENCER A CULTURA DA REPETENCIA E ATINGIR AS SERIES MAIS

AVANCADAS DO ENSINO FWDAMENUL, APRESENTEM, CONTRARIANDO O ESPERADO, DIFICULDADES

NA EXPRESSIVO ORAL, NA COMPREENSAO DE TEXTOS E NO DOMINIO DAS OPERARDES

MATTIAS BASICAS A CLAUSIO INEVITVEL E SO UMA: O STEMA EDUMOND NO

BRAIL E INCLUSIVE O DE SIO PAULO-E UM FRANCASAO EM PENNAS DE QUALIDADE, MESMO-

PARA A* CRIANCAS E JOVENS QUE, DE ACORDO COM * ESCOLAS, ALUNAM PATAMARES

DE•I•ISDE DESEM•NHO.

CONI A(DLA DE NACIONALIDADE DE REDE DE ENSINO EM SGO PAUTO, OBSERVA-SE,

ADICIONALMENTE QUE OS ALUNA EMPREM UMA ESBAFORIRIA INSUICIENTE EM

GRANDE PARTE DA REDE. NA VCERDADE MUITA ESCOLAS APRESENTAM ATE QUATRO UMOS DE

AULAS, FAMADO COM QUE O TEMPO DE PERMANNCIA NAS ESCOLAS FIQUE MUITO SQUEM DO

DE•I•LPARA QUE SE *SA DE•NVOL•RUM BALHO AGOGICO DE QUAFIDADE. SALVO

EXCEDERA A JOMAA ESCOLAR ENCARNADA QUE DIFICILMENTE ATINGE MAIS DE TRES HON DE

TNBALHP PEDAGOGICO EFETIVO, LEVA, PLANTO A AUSNCIA DE MARCONCDES MINIMU PARA

OCNSINO-SPRENDINGENL. '

7. /NEFLCSCNCLA DO STERNO

FIN RELACIO A SECRETRIA ESTADAL DE EDUUCDO E AO APROVEITAMENTO RACIONAL DE SEUS

SECULOS DISPONIVEIS, PODEMOS AFIRMOU QUE PREVALECE NSA EXTREMA INEIICIDNCIS,

NODADAMENTE PELO GIGANTISMO DA MAQUINA BUROCRATICA E PELA AUSENCIA DE MECANISMOS

DE COCLE SOBRE O SISTEMA DE ENSINO

H*, A SECRETARIA DA E.DUCACGO POSSUI UMA FURURA AFASTADA DOS PROBLEM DO

EMINO, AUTOSDANDO-SE NOMEAPAA DA MSW OI SERVICOS DE QUE A REDE NECESSIDA

TAMBOS COMO UMA FONTE PERMANENTE DE CRIETRAN CONTRADITORIAS E DE

ALEIU INGLES O MODELO DE NLCNDIMENLO EMPREGA UMA ESTRATEGIA POUCO

ECEME QUE CONTRIBUI PAN A SULSUTILIUC3U DE RCURSOS HUMANOS, FISICOS, MALCRIADOS

LEONIRDO AO USO INADEQUADO DU SXRBU-RECUNOS FRNANDES ALENAR DE CULTU

QUALQUEER ALTENATIVA RLE PARCERIA E COCOROCO MTRE OS PUDERES PUBLICOS E OUTROS

AUTOROS DA SOCIEDDE CIVIL

EM SIO PAULO BA R,O QUE CONCCME D EDUCACIO, ENSOLVE CENTRALIZACAO

ODEVINDO DESPINCES DA ANIQUILA ADMINLSSRETIVA. PNTICAMTNLE ODU U

*I* E *C* SO* A RIDA *L** DOS OGAOS CENTRAIS DA

ECTASIA DA EDUCTCGO. EISU UNU CONCENTRACAO EM CONTROLES BWOCSATIR.OS E NA

TRANSMISSIO DU INCUBES DE MUSIERA QUE (CU, PSRA AS ESCOLES, O PAPEL DC MERAS

CUMPRIDORES DE ASEF STM Q•SA!QUT:R ZULMIA FINACEIRA ADMINISTRATIVA OU

PEDEGOGICO ASSIM, N MODELO DE ATENDIMENTO EMPREGUE UMA NALIGIA QUE

CONTRIBUIPARA A SUBUTILIZADO DT RECUNHAS HUMANAO FISICOS E MATERIAIS

CONSEQUENTEMTE ISSO CONDUZ ALOUSO INADEQUADO DAS VERBAS E DOS RUSSOS

F•UUIROSDISLICH DD* DE DIFLU - T ATF I•MOIBITI - QUA:QUER
' AL•TI•DE PARCER PM* OU* NOTCIAS INTERESDAS NA MELHORA

COM

DA Q*L* DO ENSINO '

ADM DE GIGANTEU MOROU E REABILITADORA A AGRICULURA TAMBEM E COMPOSTA

POR COMPANIES RELATI-VAMENTE CLINQUA E SUPERPOSTOS, SEM UMA POTITICA

CIAN PAZ DE UNIFICAR ACOES NAS SQS DIFERENTES INSTANCIAS E DIMENSOES A
-

SECRETARIA DA EDUCACIO DO ESTADO N3O CONTA. FINALMNENTE COM MCUNISMUS DE

A•IA•OE •OLCDO *CO PR•ADO,E PRCISO NIO SO FDMCC DADOS SOBRE A

TE*, •IXANDOASPARTE PUA A SUA CLI-CLA CHUMMO TAMBEM, IN•TIVUUMA

M•ORPICIO DA OMUNIDADE AUMEN•DO XU NIVEL DE INTERACAO COM A

ESCOFFIER CONTAODO, ATUAFSNCNLE. COMRCA DE 360.000 PROFISSIONAIS DIL ENSINO,

62.* FCNOS 6.7* ESCOLAS E 6.637.* ALTOS, DOS QNAIS 5.254.* SC

ENTONTECERAM NO ENSINO FUNDAMENTAL REDE EDTADUAL DE ENSINO T RIGIDA E MOROSA

NIO CHD DAR DINAMISMO AS DECISES NEM PROMOVER MUDANCAS

NOEMAS FALO QUE ACUDIU * MUITO, A Q:,•IDADE DO •ABALHO •AGOGICO

ASSIM, ESPECIFICAMENTE NO QUE COEME AO QUADRO DE PESSOAL DA SECRETARA DE

EDUCIO OBSERVA-SE QUE OS PRINCIPAIS PROBLEMAS A SEREM ENFRENTADOS SIO OS

SEGUINTES:

JOMAA DE TABALHO DOCENTE DIFERENCIADA (ESCOLES ECSCOHS PADREIO
* COMUNS

*O: A) •COMPATIBILIDADE EN•E** DE NAVALHO E ** HN•ÑADOS

ATMOS7 B) BRAMCA NO ECASO DO PROFESSSOR 1, DO CHAMADO -RABIEHTI QUALRTO

*LA MINIS•*R OU•OPROF•R)E, NO DOS PROFESORES 11 E :1L DE PULVERIZO

DA ATENDIMENTO, QUE N1O PERMITE A FUAO DO DOCENTE NA UNIDADE ESCOLAR

DEPENDENDO DOCOMPETENTE CUNICULA O PROFESSOR PODE MENSTRU ATDAS ATT EM 4

*): ' . .

* MUIOS DIF•DE HORVATTI OE T•OS* EULOGIO (40, 45 OU 50

RAINUNCULOS AMARELANDO DISSARO NA JOMA DE TABALHO (POR EXEMPLUM

*F* Q* MINI•8 HORNS-CULA DM * 40 MINUTOS •LHA05:30 HARU E

AUDE QUE IECCO 6 HORAS-AULA DIA DE 50 MINMOS BALHA 07:00 BORAKS

LOOAB DE-PESSAF TECNIEO-ADMUDSTRADVO INCANTO DISTRIBU(DO TEUDO* E

PALIADO MILKO FLTECLLOS:

. OTSU PAN O CEDRUS

TAREFAS

* PRIVILEGIA DE ATIVIIDADES AMSINISDATIVAS. CM DCTSTIMENTO DAS PEDAGOGICAS;

DESCENTRALIACAO
* SONORO DE VARBAS AS QUAIS PACOM UMA SERIE DE INTURGESCIAS

ADMMISDMISV, SEM FOGI A ATIVIDADE-FIM . . .

., FORAS E ATWLINCLO INWGTIEMA DOS RECUTSOS OUTRANOS

*JO QUE CAXIENSE K PAFIA DE RS•NAOERACLA DA CRETARIA ELA E INADEQUADA E

ASTA POR BELECER DESIGUALDADE DE ATAMENTO AO INTRODUZIR PEQUENAS

VAGENS TAIS COMO GNTIFICACDES PAN PARCE POO SIGNIFICATIVA DO MAGISTERIO

OU OUTRN GRUISSES QUE ADO SIO IECORPORADN *O SAURIOS PARA EVITAR O

ALSENO DA ABN DE PAGARNO DOS INATIVOS

AFFM DA GRATITUIDADE IOY. ESTABELECIDA NO EUM(O DO MAGISTRIO PARA O PERIODO

*,F**S VFURIAS OUTRAS TIUS NOS COCHIMOS *: A) ICCIL DE

20% PAM VICESDIRETORES E VICE•DIRETOR DE ESCOLAS EN LOUIS DC DIFCIL ACESSO:

B) ADICIO DE 20*/. A 40YE PAN DIRETORES DCPENDCNDO DO NMAO DE DADOSDA

NO EATDO APECIACAO DAS AEAL PADR3A, DIVASA GRATICACOES FORUN INTRODUZIU 30

% RDPE(** *I*O PELKA E CLAUSI PARA PMSR DIRO E

VICE20 R PARA O CURSO NUTUM PARA PROFESSOR, DOLOR E VICE-DIRETOR 30 %

*PE (•IMEDE *I*O PL* E CLAUSI P* S•I•RESDC ENSI•E

•LEGADOS DE EMH (LD OEMPLEMMM• 744*3). CAM, AM* MENCIONOU OTNS

APLICACOES INTRODUZIDAS NO ANO DE 1993: SO% DE GRATIFICACAAO DE FUNCAO PUA

*LE* 4E •S•O.2*%0 A 4*/6 DE •TIFF•DE FUNCIO P* OS SUCESSORES DE

*I*, 1*/ DE FUCIO •CBLPAN SUPERES DE •SINOQUE RULI•M

NA NEDIDA EM QUE A PR5PRIA CONSTITUICO GARANTE AO INATIVO RETRIBUICAO

ORRESPONDENTE AO PESSOAL DA ARIVA PAN O FUTURO GOLEMO PASSA A EXISTIR O PROBLEMA

DE QCE, PELA CONSTITUIU-O DO ESTADO, SPOS 5 ANOS TODRES AS GNLIFMACBES DECRSO SA

OBRIGATORIAMENTE INCORPORADAS AOS SALARIOS E, A PARTIR DISSO, PELA ISONOMIA, TODOS

PASSARINO A REINVINDICA O BENEFICIO ADICIONALMENTE A POLITICA SALARIAL NIO

CATARIMULA A VALORIZO DO PASCOAL UMA VEZ QUE PRIMANTE INEXISTE COLUCO NA

URREIA POR MRITO (FATO QUE CRIA UM DISTANCIAMENTO POR HIERARQUICO PEQUENO ENTRE O

IN(EIO E O FIM DA NEIN PROVOCANDO ESGUIO DE PROFISSIONAIS E APOSENTADORIA

PRECOCE

A TABELA ABAIXO MOSTRA COMO NISO DESTIANDOS OS SALIROS DOS PROFESSORES ENS SIO

PAULO, TRAUSE DO SALARIO INICAL EM ABRIL DE 1994 PARA 40 HONS SEMMI SEM

GNTIFIUCDES E DNAIS VAGENS :

PRODUTIVIDADE DOS RECUNHAM PALLCAR QUE, EM ULNMI STANCIA DEVERA CULMINAR NA

MELHORAIS DA QUALIDADE DO ENSINOU ENCRUO PARE QUE ESTA ROUCO RCIALMENTE

OCONA, ALLTIME MUDANCCAS TOMA-SE IMPRESCINDIVIES ENTRE ELAS CABE DESLACAR A

REVIST DO PEPEL DO LISTADA NA ARCA DE CAASSACAO DE SERVCOS EDUCIONAIS OU EJX O

ESTAJO DEVER IRANSFONRUR-SE NO AGENETE FORMULADOR POR EXCELENCIA DA POLILHA

EDUCACIONA! PAULISTA, QUITADA A TADAA VXIO-ECANI>MICA DO ESTADO E AS ASPIRACOES

DE UMA SOCIEDADE QUE SEPRETENDA MODEM E DESENVOLVIDAS I'ARA IANELO ELA DAVERBA

ANICULAR E LIDERAR O* DIFERENTES SETARA RSPONSAVEIS PCTE PROTACIO DOS CENICOS

EDUCACIONAIS EM TORNO DE UTN PROJETO COMUM PARA CUNPRIR O PAPEL DE PLANEJADOR

ESTRATEGICO E N3O O DE SIMPLES PRESTADOR DE SRVICOS O GOVENO REAFIRMEI

E FALECERA O CAVALER DISTRIBUTIVO DA NUANCIO ESTATAL, EM BUSCA DE AINT CUIDADE

NO SERVICO PRESTADO ,

DUAS DUCRIS CUMPLICIARES PORENT UNDAMENTO DEVAO NUANCAR A REVISITO DO

PAPEL DO ESTADS DE UM IADO, REFOMRA E RACIONAI DA OSTRICULTURA EDRNINISTRUBVA,

DE OUTRO, MUDANCAS UOS PADRES DE GESTIO

REFORMA E RACIONALIZO DA REDE ADMNINISTRATIVA

A SECRETARIA DA EDUCACIO E UM ORGIO DIVIDO EM CORNPARTIMCNTNS ESTANQUES E CNM

DREU DE ATUACAO SUPERPOSTAS SEM UMA PSUTIEA RLPARA CAPAZ DE UNIFICAR AS SNAS

DIFERENTES INSTIGARIAS E DIMENSIONES ALEMDE DISTMCIEDS DOS PROBLEMAS DA SCOLA QUE

ELN SE MOSTRADO INCAPAZ DE ATINGIR OS ULLIANO ANOS SEM SENDO MERCADOS POR UMA

SUCESU DE SECRETARIOS COM ORIENTACOES DISCREPASTES QUE TI!M EVITADO A IODO CMT A

LASEJA DE REORGANIZAR A PESADA MAQUINA BUROCRATICA CONR ISSO, ESTABELECEM GMPS

DE TRABALHO E PROGRAMAS PARALELOS (COMO E O CASO DA LOMBADA LENIU C DAS ESCOLAS

PADRO QUE PRIVILEGIAM A SOLUCADO DE UM OU OUTRO DOS INUMEROS PROBLEMAS QUE

ACETAM O SISTMA DE ENSISO ALEM DISSU, A GESTIO DA REDE TENDE, A SE CONECTAR EM

CONTROLES BUROCRATICOS DISTORCENDO NS FUNCES ESSENCIAIS DAS ESCOLAS, QUE ACABAM SE

TOMANDO APCN OBJETO DE NORMAS ENTELADAS E N3O INSTITUIAS ATUANTES AO PROCESSO

PEDAGOGICO OS ORGIO DE SUPERVIS3O E COORDENACAO N3O SE ORGANIZAM PUA SERVIR 5S

ESCOLAS E SOLUCAR OS SEUS PROBLAMA MAS PUA TRANSMITIR RNSWCBCS E EXIGIR O

CUMPRIMENTO CAONETO DE NONAS BUROCRATICAS

BUSCAR-SE-A CONSLUIR NA SECRETARIA URNA MAQUINA ADMINISTRATIVA LEVE, AGIL, BEXIVALOR

EFICIENTE E MODEM EAAA DE SER UM INSTITU E(CS.Z NA IMPLANTO DE NSA

NOVA POLITICA EDUCACIONAL PARA TANTO, DOIS OBJETIVOS DEVERIO SER ATINGIDOS' A

ALDIMICIO DE UTN SISTEMA EFFCSZ DEINFORMACAO DOS DADOS EDUCACIONAIS E A

DCSCONCENTRAC3O E DESCENTRALISMO DE RECUROSOS E EOMPESCNI

HARMATA DOS DADOS CDUCNCLONAU

NA MEDIDA EM QUE ESTA MINUNCIO ENFATIZA O PLANEJAMENPELO ESTRATEGICO E

ANICULADO DAS ACOES EDUCACIONAIS, A INSTALAC3O DE UM SISTEMA EFICAZ DE

INFONTINI DOS DEDOS DO XTOR DRIER VISU DEAMENTE

- O CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DA CLIENTELA DO ENSINO BISIO

- A REALIZACO DO USO DOS EQUIPAMENTOS ESCOLARMOS REVENDO A FORMA DE OCUPACAO

DOS MESMOS, INCLUSIVE CONSIDRANDO DIFERENTES MODALIDADES DE DISTRIBUICAIO DA

DIENTE *

- A COMCO DE UMA BASE SOLIDA PAN A TOMIDA DE DECISO QUANTO! IMPLEMENTACASO

DE NOVOS INVESSTIMENTOS

EDUCACIONAIS NUMA SECRETARIA DO PONE DA DE EDUCACIO E NO CONTEXTO DE UM ESTCAO

COMPOSIO PAU1O, LAMENTE FAMILIADO COM OS MAIS SOFISTICADOS AVANCOS

LECNOLOGICOS. A FALTA DE CONTROLE TEM GENDO AITWQDEA OBSOLUTAMENTE COTICAS PARA

UMA ADMINISTRACAO INTERESSADA NA PRODUTIVIDADE DOS RECUNHAS PUBLICOS O EXEMPLO

SNAI ACABADO DESSE PROBLEMA PODE SN VISTO SNDO SE COMPARA OS DADOS

POPULACIONAIS DO CHONSO DE 1991 E AS CISTICAS REIUNAIS PUBLICADAS NO

EM DE 679 MIL CRIMS O UARIO PUBLICAVA, PASQUELE MESMANO UMA

MATRICULA NA ORDEM DE 743 MIL ALWOS. CONSIDEANDO AINDA QUE O CENSO INFORMA QUE

5%DAS ETICAS DESSA FAIXA ENRISTAVAM FORA DA ESCOLA, TANNOS UMA DIFERENCA DE

QUE. OS N8O PODERIAM ESTAR NAMAIS DE 100 MIL CRIANCAS SEGUNDO DADOS CENSITARIOS,

ESCOLA PORQUE SIMPLESMENTE N3O EXISTEM COMO SE POSICIONAR FRENTE A TAIS DADOS?

CRIAM ELES PRODURO DA DESORGANIZACAO DAS ESCOLAS QUE REMATRICULA ALUNOS

EVADIDOS OU CADAM ALOR.OS FANTASMAS COM O OBJETIVO DE' NAO DESACOMODOU ALGUNS

PROFESSORES QUE IERI QUE SER REMOVIDOS, CASO O NUMERO DE ELUISSES DIMINUISSE

SNIA ESSC SUPERDIMCNSIUNAMENLO PRODUTO DE VARIAS REMATRICULAS FACILE PELOS PAIS,

COM O OBJETIVO DE GARANTIR VAYN PAM SEUS FILHOS EM DIVERSAS ESCOLOU QUESTOES

COMO ESTAS, SE NIO FOREM DEVIDAMENTE ESCLARECIDAS PODEM AEARRETU DESNECESSARIA

SOBRECARGA DE RECURSOS, CONSTRUCOEES DE EMERGENCIA E OCIOSIDADE ' DE VARIOS

QUADROINDICATIVO

MATRICULA MUNICIPALTOTAL NO ENSINO DE I.OMU PBR IDADE NO LSTAIW DE SAO

[DADES ' ALIRLROSMATRLN1ADOI1 ORMUT AORLSIDLNTLR

AOR 6196UF 644.'14

AMN 90.67* 6*74 99A

SAO VY.AZS 702.17114 *

IOAB 11SA3R 690392

UM SE11.10A1 6N0111 .

12 ARAA 441.940 ' 633401

ARP 599.00) ' 6ULAT

14AAW 4A6229 BOEIRA

13AAO 311010 ' 592 .1E1

16AW 19515V3 3AS.5

LO

3TARP 11*.651 )*O6S0

RAEM 6933E 5A6911

FLASIO IDGE BDN PRLIMINAR DE CAW DEMARICE DE 1.9A1 I

QUE ESTE SUPERDIMERSIOWMRNTO TAMBEM SC ENCCONTRA PRESEMTE NAS FAIXAS ETFR

POSTERIORES, OCASIONANDO UMA DIFERENCAENTRE O UNS E AS ECUTFSTIUS EDUCIONAIS

DE MAIS DE 200 MIL ALNO PARA AS FAIX•ELIDAS ENTRE 8 E 12 ENOS, IMPLICANDO CERCA

DE 6000 SDAS DE AULA, ONERANDO O TESOURO E REFIXANDO DE FAARA INDIRECTE O SAL4IO

QUE IX•ASC ESTR PAGANDO AOS DOCENTES

* DAMOSE

R AWR SEADH.BGF.-

OM'CO-•-O-OBJ•TI;ODE MOLLIR C POTENCIALI•O USO DOS RECURSOS PUBLIOS ESTA-SE

EFETUANDOO CADASTRAMENTO E INFORMALIZACAO DOS DUTOS DE TODAS AS REDES DC

EDUEAC.UO B•ICAPRE-CLASSICO TO. E 20. GRAUS DE ENSINO) DO ESTADO DE SIO PAULO, O

QUE PASSIPARA O -RASTREAMMTTI ANUAL DE UDA ALUNO ARNES DO SEU CODIGO DE

IDENTIFICACO EVITADO ASSIM, *NW U DUPLAS COMO ASU FALSAS MAEUL O SISTEMA

.DE RECADASTRAMENTO INARABIZADO POSSIBILITARA TAMBM UM ESTUDO CRITERIOSO DA

'MAIOR ADACIO E INABILITACAO NO USO DOS EQUIPAMENOS ESCOLARES

A ANIR DC MEADOS DOS ANOS 70, COM A LEI 5692, ADOLTON ULN MODELO DE ESCOLA

AGRUPANDO, EM UM UNICO PREDIO, O LO. E O 20GRAUS, COM ON2E ANOS DE DRACIO

REUNINDO CRIANCAS E JOVENS DAS MAIS VARIADAS FAIXAS ETIAS COM ISSO, OCORREU

TAMTZM UMA DIVERCIO ACENADA DAS NECESSIDADES ESSRRICULUES E,

CONSOQU'ENTEMCNM DE PROFESSORES VARIADOS, LUCRANDO UMA SERIE DE DISTORCOES NO REDE

DE ENSINO QUE PRECISA SER URGENTEMENTE REORGANIZADA E RACIONALIZADA PUA ATINGIR

ESTA META E NECESSARIO E IMPRESCINDIVEL A EXIST2NCIA DE DADOS INFORMATIZADOS QUE

POSSIBILITEM AGILIDADE E SEGURANCA NA TOMADA DE DECISOES:

ESTUDOS EFETUADOS PELA PROPNEUS SECREARIA DA EUCLECIO IEM REVELADO QUE A ESTRATEGIA

DE AGRUPAMENTO DE VARISES SERIES EM UM MESMO PREDIO N3O ALCANCOU A EFICASCIA

PRETENDIDA AO CONLUIARIA NA MEDIDA EM QUE OS ULTIMOS ANOS OBSCRVARARN UM GRANDE

AUMENTO DE PEQUENAS ESCOLAS DE 5 A 6 CLASSICS MANDENDO NO MINIMN 8 DIFRENTES

SERIES, TAIS ESCULPAS ATABAFARAM ARMANMDO UM NUMERO PEQUENO D* CLASSES DE CADA SOFIE

SMDO QUE AS SERRRAS ONCIS PR.ESUEM. NA MAIORIA DAS CZES UN REDUZIDO CONRIR.GCNRE

DE ALUNOS ESLA CONFIGURADO ACETOU POR SUA VEZ, NAO SO O AUMENTO DOS QUADRAM

ADMINISTATIVOS COBRANCALICOS E DOCMENTOS COMO UMA AMADA ENCARNADA PAN MUITOS

PROFESSORES, CRIANDO O CHAMADO PROFESSO ILIOCRANLCO BOIA FRIA DA EDUCACAO - QUE

PRECISA LUNAR EM EM DUAS OU MAIS ESCOLAS PARA ALCANCAR UMA CARGA HORIAM

SEMANAL SATISFAORIA

I ESTA SITRACAO PENSA-SE AINDA MAIS GRAVE EN VARIAS ESCOLAS ESTADUAIS DE 20 GRAU NES

QUAIS O NUMERO DE ALUNOS MACULADOS E MENOR DO QUE O OGIDO LEGALMENTE AS

RMPLIEACBES POLIRAS DESS< PROBLEMA RPM IEDC AS TMAS ADMMISLRACS5ES A AGIR

ENOME SE O DESCONHECESSEM INDEPENDENTEMENT DO ALSTO SOCIAL DE UM EQUIPAMENTO

QUE FUNCIONA COM UM ALTO R'LAU DE SUHUTILIVACDN

O GOLEMO CIENTEC DE QUC ESSA DISPERSA CANDUZIM A UM SUBSTANCIAL CLMENTE NO

NUNERO DE ESCOLAS E DE CLASSES INSTALADAS, ESTRIGINDO MURES INVEALIMENLOS E

INVISIBILIZANDO UMA POLITCA DE RECURSOS HUMANOS QUE FAVORECA A MELHORIA DAS

ENNIO DE TRABALHO E DE ENSINOU BUSCARA ATRAVES DO EADASLRAMENLO DOS DUNO E DO

MAPEAMENTO DOS EQURPAMENLOS EXISTENTES REVER A FORMA DE OCUPACAO DOS MESMOS,

INCLUSIVE CONSIDERANDO DIFERENTES FORMAS DE DLSTRIBUICIO DA CLIENTELAS E, ADEQUAR O

ESPACO TISU E OS MATE,IAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS AO DESENVLVIMENTO INTELLECTUAL

E NECESSIDADES DE APRENDIZAGENS DOS ALUNOS DE DIFERENTES FAIXAS ETINAS POR

EMPLA CNQUANLO LUNOS DAS PNMCLRAS SERCS DO PRINMEIRO GRAU NECESSITAM

BATERIAIS CONCRETOS PARA APREUDIZAGERN DA ALELICA OS DAS ULTIMAS SERIES E OS DO

SEGUNDO GRAU DEMANDAM LABORADOS E OFICINAS SWS DIFERENAS NECESSIDADES

LUCREM ESPACOS DIVERSIFICADOS PARA O ENSINO-APRENDIZAGEM

0 PROBLEMA DESLADO DE SIO PAULO (SALVO ALGUMAS POUCAS MEACOES PONTUAIS E

CNNJUNLURAIS)ESLA R^AIS NA PERMANNCIA DO QUE NO ACESSO DO ALUNO F ESCOLA, PRETENDE

POLENCIDIZU EO MAISNO OS EQUIPAMENTOS EXISTENTES, INCLUSIVE ATTAVES DA OFENDA DE

LUPONE ESCOLAR PARA OS ATUNOS DAS SERIES MAIS ADIMA CANALIZANDO OS RECURSOS

DLSPONIS<IS PARA MELHOR EQUIPAR AS ESCOLAS PEDAGOGICA E REMUN

9DEQUADAMENTE OS PROFISSIONAIS DO ENSINO A RRORGANIZACLOE MEIONALIRACTO DOS

EQUIPAMENTOS ESCOLARES VISARDI PORWTLO, A FRXACLO DO EORP DOCENTE NA ESC4LA, *

AOPOSICAO ADEQUADA DA JORNADA DE BILHO A CONCENTRACAO DE RECURSOS MAATERIAIS

DIDATICOS E NANCEIROS BEM COMO A INSTALACAO DE ULA AMBIENTTE DIFERENCIADAS,

INDISPENSAAVEIS A UM PROJETTO DE MELHORIA DA QUALIDADE DO ER.SINO. A IMPLEMENTACASO

DE NOVOS INVESTIMENTOS, SEJAM ELES DESTINADOS I PLIMACIO DTA REDE FLAGICIOU A

AQUISICO DE MATERIAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS PUSSA ASSIM, POR UMA R.ALIACLO QUE

SE PMF CM UM MAPEAMENTO CUIDADOSO DE TODOS OS EQUIPAMOS ECOLARES DO

EXSUDO SAJAM TLES PUBLICOS OU PRIVADOS, BR:M COMO NO RECADASTRAMENTO DOS ATUNOS DA

EDACAC8OBISICAPAULISTA. '
. ..

DRSCUNCENRRACDO T DESCENTRALIZADO DE RECURSOS E COMPRIMENCLAS

I

[RSCENTRALIRACIO E DESCONCENTRACAO DA EDU•C•ONIO SIGNIFCA RODER AS F•C•S

MICULADORCS DO ESTADO, NEM SILVARETIRAR O SETVICO OFERTADO SIGNIFICA, ANLEX A

DEMOCRATICO DO ESTADO E DA LILICA NLEDIANLE A MULTIPLICACAO DOS CENTROS DE

PODAR NAS INSCRITAS L•AIS E A *A DC AMNTENHO DA EDICICIA *S •LIFI•

PUBLICAS PELO CONTROLE DIRETO DOS WUIRIOS. O ATUAL ADMINISTRACAO TEM CONSCIENCIA DE

QUO CSE PROCESSO DEVERI SN ATUADO EM DWS FRENTES: NA REORGANIZACAO DA ESCUTURA

ANUL DA DECRETADA DE EDUCIO E NA BWC DE NOVU PUBESCERIAS PSRA PRESTAC3O DOS

SRVICOS CDUCACIONAIS.

VARIOS ESTUDOS FORAM EFETUADOS NNS UTTIMO ADMINISTRACES VISANDO TUTEFORMA DA

MAQUINA ESMDWL. DE MODO GERA], ANUM PAN O ENCIO DE ORG[OS CARLINDOS E

PARA A NECESSIDADE DE REPASSOU RECUNHAS HUMANOS E TERRONIS PAN INSTANCIAS

DESCENTRALIZADAS DO SISTEMA, EOMO AS DELEGACIAS DE ENSINO, QUE DEVERIAM GOUR DE

MAIM AUTOTOMIA LTNATLCEIN T ADNLINISTRATIVA.

ARCORGANI2SCIO DO SISTEMA DEVN ELIMINACAO DE MULTIPLICIDADE DEPREVN A

ELS INCNEDIOS DE SUSS * ESCOLAS ( LECAS D•S. CENP); A

EXCESSIVA DISTINGUIA ENTRE NS ESCOLAS E OS ORGIO DE DECISON A EXTINCO DA EXECUCIO

DE •FAS•EL•TES O•OSDIFERETES SUCESIVO DO COMCOU GELREPOR E A

OSLO C•S.OU *JG •VTR-•-I*U* * *OS DNEMOS DA

SECRETARI ESTADUAL DE EDUCACAO, REDEFINIDO AS ATRIBUICES DOS REMNESCENTES DE

M*A A INTE•DOSN*A LITRAN •UUCIOR•EL* E ICULA

AO LADO DE MEDIDAS PARA MELHORAR O DESEMPENHO DA SECRETARIA, ESLA INSTNCIA

BUSCAI NOVAS PROCRIAS COM OUTRAS INSTANCIAS DE SOCIEDADE - EMPRESARIA,

PRORROGARES P+IS, AINDICADA ADVERSIDADES ETC - RNB AS QUIS OS MUARIEIS SE

VALTUIRO EM PARCEIRA PRIVILEGIADOS .

53O PAULO TEM O MAIS BAIX INDICE DE PARTICIPACO MUNICIPAL NO ENSINO FUNDAMENAL

PARA A PAIS COMO USN LODO ENQUANNAO NOS DENUBIS ESTAD OS MUNICIPIOS ARRUM EM

MEDIA CAM 35% DESSE GRAU DE ENSINO, EM S.[O PAULO, ESSE INDICE CAI PAN 9,7'/. COM

ERUCIO DO MUNICIPIO DA PITAL RESPONSAVEL POR OCRA DC 27% DO EMINO

FUNDMENTAL E DE ALGUNS OUTROS POUCOS - CAMPINU COM 14*/A GTSAMJI EUM 24R/*, *.,

SANTOS CAM 25% E CUBATAO COM 49% - A ESMAGADORA MAIORIA DOS MUNICIPIOS DO

RARIAFA0 PLRC[NTVAL DAS DIFSI1LNTFS LDCS DE ENFIXO NA

IN1CIAID01•GRAUANA5R1/IFR9- ',

DEFS IDERAL ESTADUAL MUNICVIPAL EADTRCULTR

T,XALRXNL 0.55', ST.2% 29*9% T2.5%

TODLRXLUIR4O-¢0

EAADOQSMPRUB 0.6% SL.4 5', 151% 127%

RANU MLNLAAR+CDAFAUN(SN:959

PARTICIPAAO R[RCLNTTIAL DAS DIRIGENTES LDPS DE SINO NA ATATORIA

1 YDNICVAL ARTLIVRE

A[DRS ESPADUAI

TAYAN 'R97 % 99% 10 %

DECARIAR TIPIO

SANVADO ST % 1E1% II%

A ATERIA DE PACILEO PM* PUU DDO I•CIPIOST*L SIDO JTMIFFEADO IXLA AELACAO

DOS PERNOS NO CUIN PASCOAR E A+ OFERTA DE ERBES A POPULACIONAL ERMANNO A

DEAUSENCIA DE RECUROSOS GELIS *M INAL DA GEADA DE 80. LEPESENTDTL TAL

ADENTO SIGNIFICATIVO CEREA DE 2% DO IKB) DOS RECWSOS TRIBOFARAMOS A DIRYOSSCB

DOS MTALURGICA KAM A.. APROPINQUAR DR RE/O.W TIIBALIFR/O. FUNDA-SP

1993). ES1E SPPNEMO NIO REPRESENTOU SODE SM1 SAAO DIMERSO D MAEDA

EDUACACIONAL DO 1' GAQ VERIFICANDO-SE STIVE DIAINUICFD DA O&NA DE UAP

MUNFCIPALS E. COADQUIRISTE AO QUE IASE A CONSDUCAO AMNESIO DE PAROLOOAB

DOS MINICIPIOS NA OFERTA DO ASSINO SERIAR (SU TABELA DE SNADL-U4 AA PRTELA

*6)*

TEARSE AMIXIA DE QUE DE FUMA ISOLADA O FIGUEDO NO LEM CONDICES DE OFENSSA

NOVOS PDERES DE QUIDIDADE (RRA O ENSINO PRIBLICO. EM EOOSEQONOCIA, SNTA PIOCA

* O ATABELECI•NENTO DE PRINCIPIOS, OOJETIVM E SDATAS QUE DEVVB SA EAUENMADOF

* A BONIFACIO DE CRITERIOS DE UNANIISENTO QUE EMANCIPEM AS DIODOS

* A DEFTNICFO. DE REGROU CLARAS, A PARTIR DE COM_-ETFNCIU E SESPONSABILIDADTS

DETALHADA PUA EVITOU O INFOSMATISRM DA5 TRANSFENCIAS NEGOCIADA CASO A CUO;

. A TNTRSPMNCIA NO PRCCESSO DECISORIO, O QUE IMPLICA A CONSONANCIO DAS

INFOMACOES

* O LEVANJUNTO DO CUSTO ALUNO EMIREDIO PAN AS DIFERENTENTA EGIDES DO ESTSDO, DE

(ORMA A POSSIBILITOU O EMBIRRENTO DE AIKADOS DE COOPERACIO E LEOCACIO

*S ADDIOS CN* O ES* E OS MUNICIPI PRNDO FIXANO *OS A RELACO

ENTRE CLIENTELA ESCOLOU CO-ALUNO E RECEITA DE IMPOSTOS

DEVERI SER OFERECIDO UM LEQUE DIVEE|IDO DC TMAS DE PARCERI; QUE VI DESDE A

PETRUCIO OU SIMPL MANUCIO DAS ESULA ATE A ELABORACO DE NOMUS MAIS

COMPLEXAS COMO O GERENCIAMENTO DE LODA UNU REDE DE ENSINO (MUNICIPIOS) FOMUS

EOOP.-RATIVM E DE LERCEIRI2SCGO, COM ASSOCIACOES SEN. FINS LUCRATIVOS (PAIS E

PROFESSORES, POR EXEMPLO) LAMBV4N SER3O EONSIDERANDO APOS AVALIOU E SELECIONAR XS

MODALIDADES MAIS ADEQUADAS DE PARECERIAS ACIONADOS OS MALABARISMOS

MUDANCAS NO PADREIO DE RES!FO

UADRO DO MAGIRI •RIOEM URVS

PROFESSOR 1 194,P6 *

PROFESSOR IL 231 95

PROFSSOR 111 2) S.BA

CIRETOR 33191

S1RRRV15OR 40344

O RESULTADO DESSE PROCESSA E A PROFUNDA CRISE DO SISTEMA DE ENSINO QUE PRECISA SER

URGENTEMENTE MELHORADO E REMODELADO A CONSCIENCIA DESSA DECORRIDESDE NAA SE

RESTRINGE WS PROFISSIONAIS DO MESINO MAS ATINGE A POPULACAO TODA FAZ-SE NECESSARIA

UMA RANNA ADIUL DOS PADRES DE GESTION UM AUMENTO CRITERIOSO DOS RECURSOS

AEOMPMHADO DE RACIONALIZACAO CSS GASTOS E UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO,

COERENTE E CALISTA FUNDADO EM PRIORIDADES QUE PANTUM A CUNO PRRA SOLUCIO

DOS PROBLEMAS MAIS GRAVES E A ERIACAO DE CNDICOES DE APERFEICOAMENTO CONTINUU DE

TODO O SISIMA A MEDIO E LONGO PERUO

A PROPOSTA DE ABENUR INSTRUCIONAL DE PARCERIA COM OSMOS SORN DENTRO E FON

DO ESTADO; A GIBILIDADE PARA ADOTOU SOLUCAIS ALERNATIVAS E DIFERENCIADAS PUA

AMPLIOU AS OPORTUNIDADES DE ESCOACACIO E PNHORAR A QUALIDADE DA ACINGEM

A CSPACSDSDE DE COORDE A SNICRANVA E A ACCACIO DE DVERSOS PAAGOS EM TOMO DE

PRIORIDADES ESTABELECIDAS DETERMINA UMA DISPOSICEO DO ATWL GOLEMO DE PRONER

UMA MUDANCA SIGNIFICARIA NOS PADROES DE GATEOU A SEREM APERFEICOADOS ATRAVS DE

ALGUNS PONTOS COMPLEMENTS E ESSENCES SLO ELES RAELIZACAO DO OASO

ESOLAR INSTITUICAO DE MECANISMOS DE WALIA DOS RNDAS AUWENTO DA

DUTON ADMIAISTRLAIS A, FIE.ANCEIN E PEDAGOGICA DAS ACOLA

CONFOMME E SABIDO, 80%DAS CRIMS E ADOLESCENTES ENNE 4 E 19 ANOS DE IDXDC *A SE

MNBA DENUDO DA ESCOTA A NCIONALIZACIO DO FLUXO ESCOLAR MARCAPOIS REVEDA

O QUADRO DE REPETENCIA E EVAS3O DE NOSS ESCOLAS COMO FOI APONTADO

ANTENOGENES A UNAMIDADE DE RECURSOS PENDIDOS ANO A ANO COM O ENORME


